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ขบวนการองค์กรชุมชน 
ขบวนการองค์กรชุมชน 
 องค์กรชุมชนทั้งระดับชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน จะเป็นกลไกหลักในการท างานและการจัดการ ทั้งนี้เพราะ

ชุมชนเป็นเจ้าของปัญหาและรู้ความต้องการของตนเอง และมีพลังอย่างหลากหลาย เช่น การออมทรัพย์ ช่างชุมชน 

 “องค์กรชุมชน” คือ การรวมตัวกันของคนในชุมชนที่ต่างคนต่างอยู่แต่มารวมกันบนฐานปัญหาร่วมกัน ก่อเกิดการ

ค้นหาคิดค้นวิธีการในการแก้ไขและจัดการ โดยในการรวมตัวกันนั้นต้องมีกระบวนการจัดการให้ผู้คนหรือสมาชิกนั้นๆ อยู่

ร่วมกันได้อย่างเท่าเทียม และมีส่วนร่วม เกิดความตระหนักร่วมยึดเหนี่ยวร่วมและรู้สึกเป็นครอบครัวเดียวกัน เพ่ือให้การ

แก้ไขปัญหาต่างๆ ด าเนินไปได้อย่างลุล่วง 

บทบาทหน้าที ่
 มุ่งเน้นให้เกิดกระบวนการจัดการตนเองโดยเป็นความต้องการของชุมชน ที่ต้องการจัดการตนเองให้สัมพันธ์วิถีชีวิต

ความเป็นอยู่ ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะพ้ืนที่ ดังนั้นในการแก้ไขปัญหาและการจัดการจึงต้องเกิดจากฐานชุมชน ไม่ได้เกิดจากกลไก

ของรัฐมาท าให้การจัดการใดๆ ที่เกี่ยวพันกับชีวิตจึงต้องมีชุมชนเป็นแกนหลัก มีชาวบ้านเป็นตัวจักรส าคัญในการพัฒนา

ท้องถิ่น 

        

“องค์กรชุมชน” ประกอบด้วย 

 • กลุ่มต่างๆ ในชุมชนที่มีการรวมตัวมีกิจกรรมเคลื่อนไหวมีสมาชิกเข้าร่วม 

 • คณะท างานหรือคณะกรรมการองค์กรชุมชน 

 • คณะท างานกลุ่มย่อยหรือคณะกรรมการกลุ่มคณะกรรมการโซน 

 • สมาชิกท่ีมีส่วนร่วม 



2 

กระบวนการเตรียมตัวในการท างานของขบวนองค์กรชุมชน 
 • ส ารวจรวบรวมและจัดระบบข้อมูล (ทั้งภายในและภายนอกองค์กรหน่วยงานต่างๆ) 

 • ส ารวจคนท างาน/ครอบครัวผู้เดือดร้อนข้อมูลพื้นฐานและความต้องการ 

 • ส ารวจที่ดิน ขนาดที่ดิน ผังเมือง แผนที่ทางอากาศ ที่ตั้งชุมชน ขอบเขตที่ดินทั้งเก่าและใหม่ที่มี (อยู่ในพ้ืนที่แก้ไข

ปัญหาและศึกษาระเบียบของเจ้าของที่ดิน) 

 • การรวมกลุ่มผู้อยู่อาศัยในชุมชนให้มีเป้าหมายทิศทางแผนการด าเนินงานร่วมกัน 

 • สร้างความเข้าใจกระตุ้นให้เห็นความส าคัญให้เกิดความร่วมมือในการแก้ปัญหาที่อยู่อาศัยและเข้าร่วมโครงการ

บ้านมั่นคง 

 • ชุมชนจัดบทบาทการท างาน/การแบ่งกลุ่มย่อยเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายอย่างมีส่วนร่วม 

 • การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อที่อยู่อาศัย 

 • ตั้งคณะท างานชุมชนร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น หน่วยงานภาคีในเมือง (คณะกรรมการเมือง) 

 • จัดท าผังเก่า/ ผังใหม่/ ออกแบบระบบสาธารณูปโภค/ ออกแบบบ้านและจัดผังเมืองร่วมกับท้องถิ่น 

 • วิเคราะห์แยกประเภทผู้เดือดร้อน/ การพิจารณาและรับรองสิทธิ (รายชื่อผู้รับผลประโยชน์) 

 • เตรียมเอกสารเพ่ือเสนอโครงการในการขอใช้ที่ดิน (แต่ละประเภทของที่ดิน) 

 • การด าเนินการจัดตั้งสหกรณ์ (นิติบุคคล) เพ่ือท าสัญญาเช่า 

การขับเคลื่อนกลไกเมือง 
 • เป็นการสร้างและยกระดับชุมชนคนจนเมืองตามขบวนการของบ้านมั่นคง โดยมีรูปธรรมการเปลี่ยนแปลงอย่าง

บ้านมั่นคงท่ีชุมชนลงมือจัดการเอง 

 • จากรูปธรรมความส าเร็จต่างๆ ท าให้ชุมชนคนจนเมืองมีสถานภาพและฐานะทางสังคมที่ได้รับการยอมรับมีที่อยู่ที่

ยืนทางสังคม ก่อเกิดเวทีการขยายผลที่ท าให้เกิดการร่วมมือเชื่อมร้อยเครือข่ายเชื่อมร้อยหน่วยงาน เชื่อมกับท้องถิ่นก่อเกิด

พลังในการท างานในระดับที่สูงขึ้น 

 • เกิดการขยับจากเรื่องบ้านสู่กระบวนการวางแผนร่วมกัน เพ่ือจัดการเมืองทั้งระบบอย่างรอบด้าน... เราไม่ได้ท าแค่

เรื่องบ้านเท่านั้น..แต่เราจะร่วมกันวางแผนจัดการทั้งชีวิต! 

การแก้ไขปัญหาทั้งเมือง : เหตุผลและความจ าเป็น 

 • ชุมชนสามารถก าหนดรูปแบบการแก้ปัญหาได้หลากหลาย เช่น สามารถแก้ไขท้ังที่เดิมและที่ใหม่ได้ขึ้นอยู่กับ

องค์ประกอบ คือเหตุผลท้องถิ่นผู้อยู่และความคุ้มทุน 

 • ใช้ปริมาณเป็นพลังในการต่อรองกับหน่วยงานรัฐ เช่น กรมท่ีดินกรมธนารักษ์รวมถึงสามารถผลักดันสู่ระดับ

นโยบายได้ 
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 • เชื่อมโยงสู่การสร้างเครือข่ายชาวบ้านโดยใช้กิจกรรมเป็นเครื่องมือ 

 • เป็นการเติมเต็มกันระหว่างช่องว่างของชุมชนและท้องถิ่น 

 • เกิดความต่อเนื่องในการแก้ปัญหาและการด าเนินงานอย่างเป็น “พลวัตร” 

 • การแก้ไขปัญหาชุมชนไม่สามารถแก้ไขได้ถ้าท าเพียงชุมชนเดียวจะไม่มีเพ่ือนในการร่วมต่อสู้ต้องรวมกลุ่มกันและ

พัฒนาทั้งเมือง 

 • ภาคีกรรมการเมืองต้องประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทุกด้าน และหลากหลายเพ่ือรองรับการแก้ไขปัญหาเมืองทั้ง

ระบบไม่เฉพาะจุดใดจุดหนึ่ง 

 • การแก้ไขปัญหาทั้งเมืองจะท าให้คนในชุมชนรวมพลังร่วมแรงร่วมใจในการแก้ปัญหาทั้งหมดการท างานวางอยู่บน

แนวคิดการได้ประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย 

 • การพัฒนาท้องถิ่นควรมองให้เป็นระบบและมองระยะยาวไม่ควรมองเป็นบุคคล 

เป้าหมายส าคัญของขบวนเมือง 
 1. เป้าหมายทางสังคม มุ่งสร้างทุนทางสังคมโดยอาศัยการพัฒนาการเรียนรู้จัดสวัสดิการชุมชนการพัฒนาคนรุ่น

ใหม่และศูนย์เรียนรู้ชุมชน 

 2. เป้าหมายทางเศรษฐกิจ มุ่งพัฒนาศักยภาพในระดับครัวเรือนเพ่ือเพ่ิมรายได้ของกลุ่มผู้มีรายได้น้อย 

 3. เป้าหมายในการแก้ปัญหาที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม 

 4. การสร้างเมืองภาคพลเมืองบนฐานความร่วมมือหลายฝ่าย 

  o ขบวนภาคประชาชน 

  o ขบวนเมือง 

  o ขบวนความร่วมมือเมืองกับชนบท  

กระบวนการ 
 • ประชุมชุมชนที่มีปัญหาทั้งหมด 

 • ส ารวจข้อมูล 

 • จัดระดับความส าคัญของปัญหาเมือง 

 • วางแผนการแก้ปัญหาตามล าดับความเร่งด่วนของปัญหา 

 • จัดบทบาทของคณะกรรมการเมืองโดยเอาปัญหาเป็นตัวตั้งแล้ววางบทบาทท่ีสอดคล้องกับปัญหา 

 • เอาปัญหาทั้งหมดเสนอกับนายกเทศบาลเพื่อเข้าสู่สภาแล้วน าไปสู่การแก้ปัญหาตัวอย่างเช่นใช้คลองในการแก้ไข

ปัญหาแล้วเชื่อมโยงสู่การแก้ปัญหาทั้งระบบ  
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  “องค์กรชุมชน” คือส่วนส าคัญหากองค์กรชุมชนเข้มแข็งชัดเจนเกาะเกี่ยวรวมกันเป็นขบวนที่ชัดเจนเห็นปัญหา

มีเป้าหมายความร่วมมือจากภาคีท้องถิ่นไม่ใช่เรื่องยากและสามารถขับเคลื่อนงานได้อย่างเป็นรูปธรรมและแก้ไขปัญหาต่างๆ

โดยเอาฐานล่างเป็นตัวตั้งเป็นตัวขับเคลื่อนงานพัฒนาจัดการโดยชุมชนเป็นแกน  

หัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนระดับกลไกเมือง 
 การขับเคลื่อนกลไกเมือง คือกระบวนการท างานของเมืองที่ชาวบ้านเดินร่วมกัน 

 • เป็นการท างานที่เชื่อมโยงคนกลุ่มหน่วยงานและศักยภาพที่หลากหลายเพื่อร่วมกันวางแผนและด าเนินการพัฒนา

เมืองอย่างมีส่วนร่วม 

 • เห็นเป้าร่วมกันท าแล้วต้องเห็นการเปลี่ยนแปลงจากการวางแผนร่วมกันของทั้งเมืองท าให้ชุมชนสามารถก าหนด

และจัดวางแผนของชุมชนอย่างสอดคล้องกับแผนของเมืองสามารถก าหนดทิศทางในการจัดการชีวิตตัวเองและชุมชนได้

อย่างเป็นขั้นเป็นตอนตามแผนของเมือง 

 • ไม่หยุดนิ่ง... ต้องมีการขยายผล 

 • ยกระดับพัฒนาและสร้างการเรียนรู้ของคณะกรรมการสมาชิกท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ขอบคุณท่ีมาจาก: www.codi.or.th 


